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O individuo, a marca e suas potencialidades!

The individual, the brand and its potentialities
Rafael dos Santos Honig
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Introducéo

O fendmeno das marcas individuais reflete hoje uma parte significativa das
mudancas técnicas e subjetivas que caracterizam o mundo contemporaneo. Seja nas
relacBes cotidianas ou nas mediacBGes por tecnologia, individuos prosperam a cada
instante apoiando-se em projetos firmes, relagdes contundentes e producdes intensivas de
contetdo. Sdo com frequéncia submetidas ideias sobre como construir uma marca,
produzir valor e gerar mudancas no espaco social a partir da autoafirmacéo e do destaque
as qualificacdes idiossincraticas.

Nessa visada, os esforcos dedicados a aproximacdo entre a ldgica de marcas
tradicionais e marcas individuais sdo pouco elucidativos e um tanto distantes dos aspectos
de formacdo. Também pela maleabilidade dos signos, o alheamento afeicoa-se com a
existéncia de relatorios, testes empiricos, solucdes a curto prazo — tudo sob o amparo dos
meios de comunicacao, dos eventos mercadologicos, das empresas especializadas, dos
profissionais independentes e das pesquisas cientificas, que aos poucos provocam as

designacdes e criam novas formas de apresentacao.

! Trabalho apresentado ao 111 Seminario Internacional de Pesquisas em Midiatizacdo e Processos Sociais.
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Entremeados pelo enaltecimento dos termos, 0s impactos deixam margem para a
investigacdo baseada em um método abdutivo?, que explicaria uma das visdes possiveis
acerca desse universo desafiador e ainda pouco conhecido. O desenvolvimento do
presente estudo, assegurado na perspectiva, considera que o ex-velocista Usain Bolt, ao
projetar-se como marca, faz com que suas manifestacdes circulem entre os diversos meios
sociais, obtendo subsidios a manutencédo do ciclo que sustenta sua marca. O que infere
resulta de pesquisas e debates anteriores, realizados com o intuito de expor o carater
estratégico das atividades desempenhadas pelo atleta.

A énfase conferida sobre a palavra individual serve para reforcar o lado ativo e
unico do sujeito que se constréi. Vé-se que um sujeito ndo cria a marca sozinho, mas é
sua individualidade que torna possivel a construgdo. O conceito de retrodiscursividade
assinala um ponto panoramico de observacdo e sugere um cuidado em relacdo a
complexidade geral do percurso e aos impactos da marca na sociedade. Objetiva-se, nas
linhas seguintes, discorrer sobre a adaptacao das ldgicas de marcas as a¢des de individuos,
conferindo as potencialidades subsequentes e as modificacdes que desencadeiam novos

ganhos, assuntos e importancias.

2 O método abdutivo é um tipo de raciocinio comumente utilizado pelas ciéncias humanas e sociais. Sem
deixar de ser légico, tem um caréater instintivo e €, antes de tudo, um processo vivo de pensamento. Possui
alguns passos: (1) a observacao criativa de um fato; (2) uma inferéncia que tem natureza de adivinhacéo;

(3) a avaliagdo da inferéncia reconstruida (SANTAELLA, 2002, p.121).
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O funcionamento da marca

Uma das operacOes vitais da marca é a necessidade de aplicacdo dos arranjos
inteligiveis nos niveis sensiveis da realidade. Em todos empreendimentos, o gerenciador
secciona e tém consciente as duas dimensoes.

Andrea Semprini (2006), especialista em marcas tradicionais, refere-se a primeira
como a instancia enunciativa do projeto de marca, a que se coloca na origem e no topo
do ato enunciativo, responsavel por controlar as regras e condi¢cdes da marca. Para o autor,
um projeto teria o objetivo de servir como apoio para as manifestacdes na esfera sensivel.
Assim, ndo designaria apenas as estratégias, os planos e as decisdes da marca, mas
principalmente a capacidade de propor um horizonte de sentido, a visdo, as intencdes e 0
programa.

Ja as manifestacGes teriam de ser analisadas mediante aplicacdo de um modelo
semio-narrativo em cada enunciado. Uma manifestacdo seria vista como um enunciado
em si, uma estrutura semiotica completa, um micro-discurso no qual o modelo de analise
semio-narrativo (valores, narracédo e discurso) seria aplicado, levando em consideragéo
0s contextos e as influéncias. Sumamente, a visualizagdo geral da marca se daria

conforme a figura abaixo (Figura 1).

PROJETO
DE MARCA

4

MANIFESTAGAO

A MARCA

Figura 1 — O processo de manifestacdo da marca, segundo Semprini (2006).

Ponderando os direcionamentos, Semprini (Ibidem) afirma que a identidade

manifesta seria uma analise do conjunto das manifestacfes, a partir do que é percebido
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pelos receptores e do contexto no qual marca esté inserida. Por meio dela, os receptores
reconstituiriam o projeto manifesto. O projeto real, por sua vez, seria compreendido em
contato com aqueles que possuem as intencdes, planos e rumos de desenvolvimento da

marca.

Retrodiscursividade

Efetuando a analise proposta sobre um individuo, constata-se inicialmente que,
além de elaborar os aspectos inteligiveis e sensiveis, a marca cumpre um papel Unico na
organizagdo dos seus processos. As etapas caracteristicas dependem de diversos fatores
para a formagdo. Como cada individuo é unico, seus modos de agir também. Assim, 0
percurso sofre influéncia das instancias, das capacidades autbnomas de iniciativa do
sujeito, dos recursos e das consignantes que dispde, da necessidade das manifestagdes
atenderem as intenc¢des iniciais, das circunstancias e, principalmente, da situacdo ou status
social. Estes ultimos determinam as qualidades proprias de significante (a marca de um
atleta ndo pode ter a mesma logica da marca de um artista, por exemplo). A
retrodiscursividade surge para denotar a complexidade do ciclo individual das marcas
individuais, considerando o caminho particular que conduz as estratégias enunciativas
(AUTOR, 2018).

As indagacoes, que tém por finalidade o encontro desse sistema, devem iniciar de
uma realidade factual, que sinalizaria o individuo em sua potencialidade. Dispondo das
intencBes para isso, seja dai a propria natureza simbolica, aquele que visa uma marca atua
em instantes destacados por uma ruptura, uma transgressdo, que alerta para formas de
comportamento e representacfes da realidade. A estruturacdo e manifestacdo séo o
suporte para 0 entendimento das qualidades, e as constantes na identidade manifesta

indicam o caminho para o ciclo individual.
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A aplicacéo

Junto com os meios de estruturacdo e manifestacdo vem a nocao da capacidade da
marca planejar seu contetdo e propaga-lo. De uma extensa analise, conclui-se que Usain
Bolt possui uma marca forte e coerente, sendo capaz de utilizar o tempo e as
caracteristicas ao seu favor, modificando com isso 0s imaginarios consolidados,
adquirindo retornos simbdlicos, consequéncias econémicas e novas potencialidades.

O ciclo panorédmico (Figura 2) foi composto em trés etapas: 1) expressdo de
performances fisicas relevantes e rompimento das narrativas intrapistas; 2) reforco de
marca nos contextos extrapistas; e 3) retorno as manifestacGes intrapistas. Essas
constantes retratam que, ap6s um somatério de performances e originalidades que
absorvem e ultrapassam a grandeza do evento, e apds ter a presenca e as irradiacdes
permeadas nos demais contextos, o atleta retorna as competicbes com mais significados
em sua marca (AUTOR, 2018, p.61).

Contexto esportivo,
sociocultural, de consumo,
de comunicagao, de marcas...

Performances fisicas e Reforgo de marca:
rompimento das narrativas contato com personalidades,
coletivas de imprensa

g inscrigao em locais

Ambientacao da Midia

| Consequéncias econdmicas, |
navos significados, patrocinios
e participagbes em propagandas

Figura 2 — Termos panoradmicos de significacio da marca Bolt, encontrados nas constantes da identidade
manifesta.
Fonte: Autor (2018).
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Dentro e fora das pistas, o0 velocista se via entrecruzado pelas influéncias dos mais
variados contextos. Enquanto uma entidade enunciativa e de representacdo, projetava-se
em acontecimentos e, através de estratégias midiaticas, acionava a eclosao de sua propria
individualidade. Dessa forma migrava da condicao inicial de atleta para entdo se proferir
como uma marca. As midias e seus atores, em meio ao processo, ambientavam e
legitimavam os discursos, aplicando ressignificacdes sobre o que filtravam da identidade
parcial ou manifesta de Bolt.

Nessa etapa de seguir alguns caminhos particulares, a midia cultua o heroi, cria
mecanismos para examinar a vida dos esportistas, faz julgamentos, avaliacfes e analises
(BORELLLI, 2002). Novas qualificacGes sdo atribuidas pela pratica jornalistica, que detém
a forca de exaltar ou prejudicar a marca dos atletas. Semelhantemente acontece com as
interpretacdes das pessoas, que debatem, formulam e passam adiante suas opinides. Com
efeito, os comentarios vislumbrados pelo atleta cooperam tanto no que tange as estratégias
de estruturacdo como de manifestacdo, ja que o que antecede a pratica solicita um cuidado
a organizacdo das promessas.

As significacBes provém da marca e seus contatos, das midias e seus atores, dos
contextos, dos destinatarios e seus circuitos, e da retrodiscursividade promovida por Bolt.
As consequéncias econdmicas incidem na poténcia de novos significados, que podem ser
edificados pela individualidade. Ha o surgimento de apropriacdes em propagandas e
patrocinios, resultantes do esforco aplicado na construcéo e no gerenciamento da marca.
Todos os casos geram mais expansdes ou ocultagdes na marca, dependendo das limitagdes
fixadas pela instancia que a apropria ou do consenso gerado na comunicacédo (AUTOR,
2018).

A marca torna-se construida por uma expressdo continua, cumulativa e
complementar de enunciados provenientes de um projeto inteligivel de marca, mais ou
menos estruturado. Ela possui uma mecénica complexa e adaptavel, que se expande ou

retrai dentro dos processos de autonomia, apropriacdo e correlacdo. Os fatores
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determinantes sdo a intencionalidade do sujeito, os recursos que dispde, a escolha
individual e escolha de quem ajuda a promover a marca. Nesse sentido os fatores
convergentes possuem outra funcdo além de infundir trocas, relagdes e conteudos: eles
estabelecem restrigcdes e criam condicOes de possibilidades.

A exposicdo deixa nitida a importancia da circulacéo, que constitui uma provavel
forca de auxilio, fortificadora e limitadora, da manutencéo do ciclo. Longe de controle, a
circulacdo da marca perpassa diversos meios, adquirindo alguns retornos desejados e
outros ndo previstos. A midia opera em relagdo a sociedade, difundindo sentidos e
contribuindo para o estabelecimento de vinculos sociais. Um atleta que oferece quebras
narrativas pode se tornar uma figura sociocultural, perpetuando modos de
comportamento, estilos de vida e visdes de mundo, enquanto propaga a marca e articula

em novas estratégias os beneficios das discussdes efetivadas.

Concluséo

Dos processos adotados por uma marca, atentou-se através de uma via de andlise,
a possibilidade de existéncia de inUmeras outras, que também elucidariam os impactos
provocados e enfatizariam as potencialidades do individuo. Viu-se que identidade
manifesta é extraida de uma anélise do conjunto das manifestac6es da marca, as quais sdo
mais ou menos orientadas por uma estruturacdo prévia e realizadas através das
manifestacdes. Consistindo em apontamento para proximas pesquisas, o trabalho se apega
a énfase no individuo para compreender a marca tanto quanto 0S processos sociais
desenrolados a partir das propagacoes.

E importante mencionar que o funcionamento dos campos ¢ atravessado por
I6gicas de uma cultura mididtica (FAUSTO NETO, 2008). Por circular de forma
midiatizada, o acontecimento preenche-se de logicas distintas, que se afetam e geram
derivacbes. No ambito da retrodiscursividade e nos fluxos por ela acionados, a

assimilacdo de signos provoca limitacdes e possibilidades. O publico muitas vezes se
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converte em parte da ldgica, criando redes baseadas em interesses. A apropriacao,
personalizacdo e recirculacdo influenciam as relagcfes e o contetdo inicial, contribuindo
para a elevacao ou declinio da marca.

Paralelo a producéo continua de discursos padronizados, Usain Bolt oferece uma
alternativa através da sua autoafirmacdo, modificando os imaginarios antes consolidados
e fazendo circular valores. Assim, a sua pose caracteristica é replicada por personalidades
importantes, fds e até por pessoas que nunca acompanharam suas performances; ela é
dirigida aos esportes mais populares e de maior destaque, tendo seu valor acrescido; e
sobretudo, comeca a integrar uma manifestacdo social que da significados e
funcionalidades a esse gesto. As estratégias compdem meios de contato que constroem o
espaco social e cultural. Os efeitos de um ser midiatico, estruturado por questdes
simbdlicas de diversas ordens, criam novas concordancias e diferencas na realidade

social.



lll Seminario Internacional de Pesquisas

O
(o) em Midiatizacao e Processos Sociais

o@,

Referéncias bibliograficas

AUTOR. 2018.

BORELLI, Viviane. O esporte como uma construgdo especifica no campo
jornalistico. In: XXV Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacdo, 2002,
Salvador. Anais do XXV Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacéo, 2002.

FAUSTO NETO. Fragmentos de uma “analitica” da midiatizacdo. Matrizes. Sdo
Paulo: ECA/USP, ano 1, n° 1, 2008, p. 89-105.

SANTAELLA, Lucia. Comunicacao e pesquisa. Sao Paulo: Hacker. 2 a. ed., 2002.
SEMPRINI, Andrea. A marca pos-moderna: poder e fragilidade da marca na sociedade

contemporanea. S&o Paulo: Estacdo das Letras Editora, 2006.
AUTOR. Texto 1. Cidade: Editora, ano.



